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I.1. ARGUMENT

A~ A

1. Pana in anul 2030, se estimeaza ca sistemele de educatie din intreaga lume vor suferi mari modificari, favorizate de revolutia
tehnologica. In urmatorii cincisprezece ani, internetul va transforma scolile in medii interactive care vor exclude formele traditionale de
invétamant si vor schimba modul de a fi al profesorilor, parintilor si elevilor. In scoala viitorului, profesorul nu va mai fi doar un
transmitator de cunostinte, ci va avea ca principald misiune orientarea elevului in propriul siu proces de inviatare. Curriculumul va
fi personalizat, pe masura necesitatilor fiecarui elev si se va pune accent pe abilititile personale §i practice mai mult decat pe
continuturile academice. Internetul va fi principala sursd de cunoagtere, chiar mai mult decat scoala, iar limba engleza se va consolida
ca limba globala a invatamdantului. Educatia va fi mai scumpa si va dura toata viata. La aceste concluzii au ajuns 645 de experti
internationali intervievati in cadrul unui studiu care defineste cum va fi scoala in anul 2030, iar rezultatele sondajului au fost facute
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publice Tnaintea Summitului WISE 2014 de la Doha, Qatar, in 4-6 noiembrie 2014, care a reunit 1500 de membri ai comunitatii WISE,
pentru a discuta tema ,,Imagine — Create — Learn: Creativity at the Heart of Education” (Imagineazi — Creeazii — invatii: Creativitatea
la baza Educatiei).

La nivelul Uniunii Europene se acorda o mare importanta promovdrii continue a educatiei si formarii. Accesul la educatie si
formare de calitate este un motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al cercetarii si al inovarii si sporeste semnificativ
perspectivele de dezvoltare personald ale beneficiarilor sdi. In cadrul acesteia, sistemele de educatie si formare sunt organizate si puse
in aplicare de catre statele membre. Desi responsabilitatea pentru sistemele de educatie si formare i revine fiecarui stat in parte, rolul
Uniunii Europene este de a le sprijini si de a le suplimenta capacitatile.

Viziunea modernd asupra educatiei s-a materializat la nivel national in Planul de actiune pentru educatie 2019-2030, care
propune o serie de masuri si actiuni in educatie, cu termene clare de implementare. Acesta este definit drept "un program major de
reformad strategicd in educatie si formare", stabileste sase obiective cheie si peste 400 de actiuni si demersuri care sa duca la realizarea
obiectivelor, acestea fiind:

1) modelarea, printr-o legislatie moderna si coerentd, a unui sistem educational si de formare predictibil, stabil, dar deschis
inovarii, care sa raspunda nevoilor societdtii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor;

2) promovarea starii de bine in scoli ca premisa pentru imbunadtdtirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficientd a
resurselor scolare, inclusiv a mediului digital;

3) asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj educational si
al elevilor cu nevoi educationale speciale, dar si al elevilor supradotati, si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal;

4) dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de monitorizare si evaluare in vederea furnizarii de date pentru
formularea unor directii strategice si a unor solutii de imbundtatire permanenta, in parteneriat cu partile cheie interesate, a calitatii
serviciului public de educatie;

5) crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri educationali, sa dobandeasca abilitdtile
si instrumentele necesare pentru a oferi o experienta de invagare de calitate;

6) intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre scoli si sectorul economic, pentru a

creste relevanta actului educational la nevoile societatii.
Actualul document de prognoza evidentiaza programele pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul de Dezvoltare
Institutionala al Colegiului National Pedagogic Spiru Haret si interventiile avute in vedere pentru realizarea obiectivelor propuse,

raportate la cele douasprezece deziderate ale Strategiei-Programului National ,,Roménia educata”, pentru orizontul anului 2030:
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9.

Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica
si democratica solida. Cel care invata depaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare,
are capacitatea de a-si autoregla propria invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice
astfel Incat sa aiba relatii armonioase, In familie si societate.

Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecdrei comunitati de invatare.
Educatia incepe cat mai devreme 1n viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale.

Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.
Pentru educatie se aloca resurse suficiente, Tn mod transparent si eficient.
Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.
Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.

Sistemul de educatie romanesc este atragdtor pentru comunitatile academice din Romania si din intreaga lume, facilitand o
intensitate crescutd a mobilitatilor internationale.

Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor.

10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.

In aceastd directie vor fi implementate instrumente de politici educationale ce vizeazi atingerea tintelor strategice pentru

dezvoltare durabili, asumate prin strategia europeana, care includ:

» adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini

orientate spre Invatare;

» cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul de rezidentd;
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promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
scaderea ratei de parasire timpurie a scolii si diminuarea ratei de analfabetism functional,

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ buzoian;

vV V VYV V

consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru

imbunatatirea propriei activitati;

A\

asigurarea calitatii educatiei timpurii;

dezvoltarea invatamantului profesional, in special profesional dual, care sd faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul. O legaturd mai stransa Intre sistemul de educatie, administratia publica locala si sistemul de afaceri
va oferi dezvoltarea necesara adecvarii la cerintele pietei muncii si la cerintele comunitatii.

» consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestora,;

» participarea la invitarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele

Erasmus+;

» imbunatatirea resursei umane prin oferte de formare continud a personalului din invatdmant care sa raspunda cerintelor acestora,

precum si prin solutii adecvate vizand invatarea pe tot parcursul vietii.

Avand in vedere schimbadrile rapide ale societatii,fenomenul migratiei,insuficienta comunicare cu copiii ,interventia majora a
tehnologieiinteresul nostrum se axeaza,catre crearea unui climat favorabil dezvoltirii armonioase a copiilor , bazat pe
flexibilitate,toleranta, respectarea persoanei, nediscriminare, motivarea pentru invatare si asigurarea starii de bine a prescolarului/elevului
, pentru prevenirea violentei psihologice-bullying.

Planul managerial vizeaza  cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale,indifferent de

rasd,etnie,sex,mediu social sau familial ,cu accent pe stimularea performantei scolare.



Documentul accentueaza necesitatea dezvoltarii in scoald a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea, utilizarea si
aplicarea informatiilor in contexte diverse, corelate cu experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ si eficientizarea
instruirii si educatiei.

Planul managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde si
isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitatii de invatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul
de autoevaluare pe anul scolar 2022-2023, precum si masurile de corectare stabilite in Raportul privind starea si calitatea
invatimdntului din scoala.

Planul managerial al Colegiului National Pedagogic ,,Spiru Haret” Buzdu se raporteaza la principalele documente
manageriale elaborate de citre 1.S.J. Buziu, Raportul privind starea si calitatea invatamantului pe anul scolar 2022-2023 si Planul
managerial pentru anul scolar 2023-2024.

1.2. LEGISLATIE

Avand in vedere aceste premise, precum si rezultatele analizei generale a contextului politic, economic, social, tehnologic si local
(PESTEL), Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024, se structureaza pe axele principale ale directiilor strategice formulate in
documentele de politici educationale ale M.E. si in urmatoarele acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare:

Planul managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde si
isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitatii de invatamant care au fost propuse spre indreptare in Raportul
de autoevaluare pe anul scolar 2022-2023, precum si masurile de corectare stabilite in Raportul privind starea si calitatea
invatamantului din scoala.

Planul managerial al Colegiului National Pedagogic ,.Spiru Haret” Buzdiu se raporteaza la principalele documente
manageriale elaborate de citre 1.S.J. Buziu, Raportul privind starea si calitatea invatamantului pe anul scolar 2022-2023 si Planul
managerial pentru anul scolar 2023-2024.

I.3. DIAGNOZA MEDIULUIINTERN SI EXTERN (analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiului National Pedagogic
»wSpiru Haret” Buzdu in anul scolar 2022-2023) scoate in evidentda urmatoarele aspecte:



ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unui grup de profesori formatori, metodisti,mentori,
experti ARACIP, autori de carti si a unor profesori care au

parcurs diverse stagii de perfectionare ;

oferta educationald atractivd si care oferd o bund insertie

profesionald;

existenta platformei Adservio si Gsuite;

statutul de consortiu scolar BPP;

implementarea la nivelul unitatii a catalogului electronic

cresterea mediei de intrare la liceu,prin preferinta elevilor

pentru colegiul nostru

rezultate deosebite la olimpiade nationale

demersul didactic axat destul de mult pe cantitatea de
informatii;

inexistenta unei oferte CDS diversificate;

regulamente, metodologii complicate, interpretabile care
nu pot asigura coerentd In ceea ce priveste remunerarea si
organizarea unor activitati, in special din cadrul profilului

vocational (practica pedagogica) si lipsa manualelor

scolare la acest profil;

rezultate insuficiente la olimpiadele scolare la discipline

de examen

inexistenfa unor ore de pregatire suplimentara pentru

olimpiade

slaba reprezentare la nivelul unor proiecte educative in

CAEN

lipsa notdrii ritmice-lipsa obiectivitdtii notarii




insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile

unor categorii speciale de elevi;

e dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare

online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

interesul sporit al parintilor pentru alternativa educationald

,,Step by Step”;

intensificarea colaborarii cu numeroase ONG-uri ce au drept
obiective educatia si tinerii prin incheierea de parteneriate

nationale si internationale;
formarea cadrelor didactice prin proiectul CRED, PROF;
inceperea demersurilor privind acreditarea ERASMUS

posibilitatea alegerii statutului de wunitate cu sau fara

circumscriptie scolara

lipsa unui cadru legislativ coerent, stabil care sa sustina
descentralizarea si 0 mai largd autonomie a unitdtilor de

invatamant preuniversitar;
descresterea demografica accentuata

o structura ambigud a anului scolar si un calendar al

examenelor scolare foarte aglomerat;




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si metodica

(doctori, doctoranzi, absolventi de cursuri

postuniversitare;

media de varsta este 1n jur de 40 de ani - varsta propice

afirmarii profesionale depline;

existenta, la nivelul judetului Buzau, a formatorilor
nationali, regionali pentru profesori, directori, inspectori

si a metodistilor pe specialitati,

atitudine pozitivd a cadrului didactic fata de elev si

procesul de Tnvatamant;

convocarea profesorilor in Comisiile nationale, olimpiade

nationale;

Nemotivarea cadrelor didactice care predau in alternativa

step by step

lipsd de comunicare reald (coordonare-cooperare) intre
cadrele didactice pentru armonizarea influentelor educative
(,toti avem ACELASI ELEV si in acelasi timp o
DIVERSITATE de elevi”);

neimplicarea tuturor colegilor in gestionarea serviciului pe

scoala;

mentinerea subdimensionatd a numarului personalului
nedidactic si auxiliar In raport cu necesarul prevazut in

organigrama;
deficitul de resursa umana calificatd la anumite discipline (
informatica, fizica, Ed. Tehnologicd)

neimplicarea tuturor dirigintilor in aplicarea ROI.

insuficienta  Incadrare/pregdatire a  cadrelor pentru
gestionarexistenta unor elevi care provin din categorii de risc
(familii cu nivel socio-economic scadzut, familii din zone

defavorizate, familii monoparentale, orfani, familii




apartinand unor etnii defavorizate, elevi navetisti, familii Tn
care nivelul studiilor este maxim gimnazial / liceal, cumul de
situatii de risc) si care, din aceastd cauza, nu isi pot atinge

potentialul;

elevi inscrisi la profilul vocational, dar care nu isi propun sa
ramana in sistem (alegerea acestui profil este motivatd de
securizarea locului la repartizarea computerizata la sfarsitul
clasei a 8-a prin sustinerea / promovarea probelor

aptitudinale). ea claselor in care sunt incadrati elevi cu CES

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unei oferte M.E. de formare/ informare a
cadrelor didactice prin programe regionale, nationale
(PROF, CRED)

profesionalizare a cariereri didactice;

coroborata cu  procesul de

g wy e

de formare a cadrelor didactice (programe nationale,

europene, internationale);

slaba motivatie financiara a personalului si lipsa mijloacelor
relevante de motivare si de penalizare a intregului personal

din sistemul de invatamant;

deficitul de personal didactic auxiliar si nedidactic in conditiile
existentei unei legislatii restrictive privind angajarea de

personal;

costurile ridicate ale cursurilor de formare continui;




RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

»  existenta bibliotecii gcolare si a Centrului de Documentare si
Informare, precum si a celor doud laboratoare de informatica dotate

cu aparaturd compatibild;

= functionarea in unitatea scolard a unui cabinet logopedic, a

unuia de consiliere psiho-pedagogica si a unui cabinet medical;

= existenta unei suprafete de joc moderne, optime in sala de sport,

ceea ce a dus la o buna desfasurare a orelor de educatie fizica;
=  existenta unei cantine si a unui internat scolar;

=  asigurarea tuturor spatillor cu materiale si tehnica
informationald prin achizitii asigurate de Asociatia Pedagogica
,,Spiru Haret”,

e wy e

=  posibilitdti de recreere si de organizare a unor activitati

extracurriculare intr-un spatiu sigur si generos;

=  asigurarea unei bune securitati si protectii la nivelul intregii
unitati scolare prin sistemul de paza si alarmare si sistemul de

supraveghere video;

insuficienta spatiului pentru desfagurarea activitatilor

dotarea precara a laboratoarelor de biologie si fizica in

asteptarea procesului de reabilitare

lipsa unui spatiu de joaca pentru prescolari si scolarii
mici;

existenta unei statii radio proprii, dar putin functionald;

utilizarea redusa a terenului de sport in aer liber;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin

programe guvernamentale;

preocuparea  Consiliului  Local pentru reabilitarea si

modernizarea scolii;

de parteneriat (Asociatia Pedagogica ,,Spiru Haret” Buzau),

preocuparea si sprijinul parintilor pentru dezvoltarea bazei

materiale;

motivarea elevilor prin bursele scolare.

subfinantarea sistemului de invatamant;

absenta unor programe coerente si de duratd, privind

dotarea scolilor cu materiale si mijloace didactice;

dificultatea demararii precodurilorde reabilitare a

scolii, in ciuda demersurilor initiate de cel putin 10 ani.

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

......

si cresterii calitatii educatiei;
pozitionarea, in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenele nationale in randul celor mai bune Colegii
Nationale din judetul Buzau,

integrarea cu succes a absolventilor in universitti de prestigiu

din tard, in societate si la locul de munca;

sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz,
restrictiv i In continud transformare si care nu sussine
autonomia scolii;

dificultati in accesarea directd a fondurilor necesare
reabilitarii scolii din partea Consiliului Local si Primariei

Buzau;
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interesul crescut al elevilor si parintilor pentru oferta
educationala a scolii;

o selectie tot mai buna a elevilor claselor a IX-a reflectata in
mediile de admitere;

o bund colaborare cu colegiile si liceele pedagogice din tara;
relatii foarte bune cu parintii, comunitatea, mass-media;
experienta dobanditd prin derularea unui numar mare de
parteneriate educationale, proiecte locale, nationale, europene
care Incurajeazd schimbul de bune practici si diversitatea
culturala;

functionarea creselor in structurile gradinitelor de aplicatie

ofera sporirea interesului pentru profilul educator-puericultor;

insuficienta preocupare pentru functionarea/organizarea
unor cluburi scolare/ateliere de weekend pe diverse
domenii.

slaba reprezentare a parteneriatelor la nivel european
(rezultatul unor eforturi individuale mai degraba decat al
unei culturi organizationale in acest sens), ceea ce nu ofera
intr-o micd masurd posibilitatea consolidarii

decat

dimensiunii europene a unitatii de Invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea de informare §i comunicare rapidd cu M.E., prin
portal si forum;

deschidere fata de internationalizare;

o buna colaborare cu 1.S.J. Buzau, Consiliul Local, Primarie,
Consiliul Judetean, etc;

numarul mare de vizite efectuate de universitati din tara in

vederea promovarii ofertei educationale.

mentinerea unei birocratii si centralizari excesive.

carente atitudinale ale parintilor fatd de scoalad si fata de
profesorii scolii.;

lipsa unei strategii coerente din partea institutiilor de
invatamant superior pentru a atrage cei mai buni elevi de la
profilurile  vocationale (educatori si  invatatori /
puericultori) in vederea pastrarii lor In sistem la intrarea pe

piata muncii.
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Avand in vedere politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de M.E. pentru urmétoarea perioada, analiza diagnostica si
studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific, viziunea, misiunea, directiile de actiune vizate de
P.D.l., Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret” Buzdu si-a stabilit planul managerial pentru anul scolar 2023-2024, dupa cum
urmeaza:

II. FILOSOFIA EDUCATIONALA

IL.1. VIZIUNEA MANAGERIALA
Motto: "VIITORUL LUMII SE AFLA iN SCOALA NOASTRA.”

Viziunea noastra este orientata spre formarea §i dezvoltarea armonioasa a elevilor in acord cu competentele cheie europene, ca
persoane active, responsabile, cu spirit civic, etic, umanist, ecologic, cu reale competente de gindire critica pentru a raspunde
exigentelor lumii in care traim, insertiei sociale si profesionale.

11.2. MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL PEDAGOGIC ,, SPIRU HARET” BUZAU

Colegiul National Pedagogic “Spiru Haret” este o scoala de traditie umanista ce are drept misiune asigurarea unei educatii de
calitate ce vizeaza formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu ritmul rapid al transformarilor societatii, in vederea
implicarii lor active in viata si progresul societatii.

III. PRIORITATI STRATEGICE

Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret” Buzdu si-a stabilit prioritatile strategice in concordanta cu prioritatile evidentiate
in Planul Managerial al 1.S.J. Buzau, pornind de la obiectivele vizate de strategia M.E.

Pornind de la principiile pe care se structureaza sistemul national de invatamant preuniversitar — principiul prioritatii educatiei

.....

interinstitutionale la nivel local, regional, national si international, principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei,

13



al promovarii interculturalitatii etc. — si actionand in perspectiva prioritatilor stabilite de M.E.. si a prioritatilor ce deriva din analiza
starii sistemului de educatie pe baza de indicatori, realizata in cadrul Raportului asupra starii si calitatii invatamantului in anul scolar

2022-2023, Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret” Buzau si-a fixat urmatoarele

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATT:

» realizarea unui sistem educational stabil si echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea

>

>
>
>

ratei de participare;

intarirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice:
aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie si a curriculumului structurat pe competente la clasele I-X, Imbunatatirea
accesului copiilor in invatamantul alternativ ,,Step by Step”, optimizarea activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui
mediu scolar sanatos, servicii de asistentd medicala etc.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru Tmbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionala orientate spre schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin
trecerea la demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2023-2024 impreuna cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor §i intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei pietei muncii si avand in vedere
spatiile scolare

promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale.

imbunatatirea capacitdfii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la toate nivelurile de personal;

inceperea lucrarilor de reabilitare /consolidare a scolii;

asigurarea infrastructurii pentru desfasurarea activitatilor in sistem fizic,on-linesi blended learning ;

Demersul managerial pentru anul scolar 2023-2024 are in vedere asigurarea unor bune conditii pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ, atat in sistem fata in fatd, cat si in sistem on-line, pregatirea institutionala privind admiterea la liceu si a

bacalaureatului, precum si realizarea finalitatilor scolii noastre ce au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui deziderat

,activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sa conduca cétre realizarea urmatoarelor
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OBIECTIVE GENERALE:

1. Mentinerea calititii actului instructiv-educativ prin asigurarea egalititii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei, prin
stimularea performantei si asigurarea disciplinei interne;

2. Crearea conditiilor favorabile dezvoltirii personale si profesionale a cadrelor didactice cu scopul sporirii calitatii actului
educational,consolidarii culturii organizationale si a coeziunii de grup;

3. Formarea,sustinerea si promovarea (viitorilor) invatitorilor — educatoarelor/educatorilor-puericultori in acord cu
competentele profesionale cerute de secolul XXI (cu perceptie globala coerenta asupra echilibrului dintre contextul extern si
intern al educatiei si invatarii);

4. Asigurarea unui climat educational optim si a unei infrastructuri moderne, sigure, adaptate desfasuririi procesului instructiv-
educativa in sistem blended learning,in conformitate cu exigentele europene;

5. Implicarea scolii in proiecte si programe locale, nationale si europene care sa stimuleze dezvoltarea personala si profesionala
a elevilor si a cadrelor didactice si care sa promoveze institutia.
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OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE:

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE
1.1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala elaborate extern si
intern (M.E., 1.S.J.Buzau, Colegiul National Pedagogic ,,Spiru Haret” Buzau) §i a finalitatilor
I. CURRICULUM ( “ o8t )siafi !

pe niveluri de scolarizare (prescolar, primar, gimnazial, liceal), respectind modificarile
legislative recente;

1.2. Reproiectarea unei strategii curriculare activ-participative, cu predare integrata, pentru
invatamdntul prescolar, primar §i gimnazial §\ monitorizarea §i evaluarea calititii
progresului educational: aplicarea corectd si creativa a curriculumului, evaluarea calitatii
domeniilor §i a proceselor educationale, stimularea §i experimentarea unor practici
educationale moderne;

1.3. Asigurarea atingerii obiectivelor curriculare propuse la fiecare disciplindi de studiu;
1.4. Cresterea eficientei demersului educational,
1.5. Asigurarea accesului la educatie prin incluziune sociala a copiilor cu CES;

1.6. Asigurarea unei oferte educationale diversificate (C.D.S$.) pentru anul scolar 2024-
2025, in acord cu traditia scolii, vizdnd asigurarea progresului scolar i a pregitirii durabile
pentru viatd;

1.7. Stimularea activititilor de performanta si asigurarea succesului gcolar al elevilor din
clasele terminale, prin activititi de pregitire specifice:

2.1. Implicarea cadrelor didactice in cadrul programelor de formare continua pentru
dezvoltarea competentelor digitale, stiintifice si metodice, atit in plan intern cdt si
international prin C.C.D. si institutii specializate in acest sens;
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2.2. Participarea cadrelor didactice la activitati metodico- stiintifice si psihopedagogice,
desfasurate fata in fatd sau on-line, la nivelul scolii sau pe grupe de scoli (comisii metodice,
arii curriculare, consilii profesorale cu temd, consfatuiri, cercuri pedagogice) in scopul
informarii cu privire la noutdtile curriculare, metodice, de specialitate si legislative;

3.1. Asigurarea specificului vocational prin aplicarea corecta si creativi a curriculumului;

3.2. Actualizarea documentelor curriculare specifice profilului vocational (planuri cadru
de invatamant si programe scolare pentru invatatori-educatoare, educator- puericultor);

3.3. Eficientizarea procesului de predare—invatare la clasele cu profil vocational;
5.1. Preluarea bunelor practici de la partenerii din proiectele nationale sau internationale;
5.2. Coordonarea proiectelor de colaborare internationala, de toate tipurile,

eficientizarea acestora prin valorificarea produselor finale obtinute, incurajarea
parteneriatelor la nivel local, zonal §i national;

Il. RESURSE UMANE

1.8. Incadrarea cu personal didactic/didactic auxiliar si nedidactic calificat a liceului i
evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul
unitatii scolare, conform figelor de evaluare, in vederea obtinerii de performante;

1.9. Asigurarea consultantei didactice §i educationale prin asistente la ore §i activititi
demonstrative;

1.10. Dimensionarea compartimentelor din organigrama scolii in functie de normativele in
vigoare;

2.4. Asigurarea consultantei pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic si organizarea
muncii;
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2.5. Organizarea echipelor de lucru;

2.6. Sprijinirea dezvoltarii profesionale;

2.7. Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea personali;
3.4. Dezvoltarea unor competente si abilitati de lucru specifice profilului vocational;

3.5. Formarii si dezvoltarea competentelor digitale, pentru organizarea activitatilor
didactice de formare a viitorilor invatatori si educatoare;

4. 1. Dezvoltarea unor competente i abilitati de lucru atdt profesorilor, cat si elevilor
colegiului cu privire la integrarea ultimelot tehnologii. in activitatile didactice;

4.2. Eficientizarea procesului de predare—invatare-evaluare prin utilizarea si integrarea
inteligentei artificiale in activitatile didactice;

5.3. Dezvoltarea abilitatilor de lucru privind accesarea §i participarea cadrelor didactice in
cadrul proiectelor si programelor de cooperare;

I11. RESURSE MATERIALE

1.11. Modernizarea resurselor didactico-materiale ale scolii, pentru asigurarea unui cadru
propice performantelor scolare;

2.8. Stabilirea bugetului pe anul 2024;
2.9. Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in scoald, dar si in spatiul virtual,

3.6. Asigurarea mijloacelor de invatamdnt specifice profilului vocational;

4.3. Asigurarea unor spatii scolare si virtuale sigure prin inceperea lucrarilor de reabilitare
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4.4. Asigurarea unor spatii scolare moderne conform exigentelor europene;
4.5. Cresterea si diversificarea achizitiilor de materiale si mijloace didactice;

5.4. Modernizarea bazei materiale a laboratorelor de informatica cu scopul eficientizdrii
competentelor IT i sporirii capacitatii de comunicare interpersonald;

IV. DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA SI
RELATII COMUNITARE

1.12. Proiectarea demersurilor necesare pentru realizarea dezvoltarii institutionale;
2.10. Dezvoltarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale;

2.11. Implicarea activa a Asociatiei Pedagogice ,,Spiru Haret” in parteneriatul scoald-
parinti-elevi;

3.7. Includerea traditiilor colegiului in manifestirile comunitdtii;

3.8. Stabilirea relatiilor de colaborare §i parteneriat cu institutii, asociatii, fundatii si
O.N.G.-uri pentru promovarea specificului vocational;

4.6. Dezvoltarea comunicarii intra si interinstitutionale;

5.5. Asigurarea si dezvoltarea comunicarii prin intermediul programelor nationale si
europene;

5.6. Actualizarea paginii web a scolii si a tuturor mijloacelor de promovare in mediul on-
line
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1. Mentinerea calitatii actului instructiv-educativ prin asigurarea egalititii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei, prin stimularea
performantei si asigurarea disciplinei interne

OBIECTIV 1.1.: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE TUTUROR BENEFICIARILOR EDUCATIEI DIN INSTITUTIA NOASTRA

INDICATOR DE PERFORMANTA:: participarea la educatie a 100% din elevii scolii

CONTEXT: Nevoia asigurarii premiselor necesare dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor si aspiratia spre o viatd echilibrata, ghidata de
principii sdnatoase intr-un mediu civilizat, democratic, ne determind sa furnizam si sa garantam ,,0 educatie pentru toti si pentru fiecare” - o educatie
deschisa pentru toti copiii, indiferent de varstd si conditii socio-economice, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale specifice —
evitandu-se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea — care sa creeze premisele egalitatii sanselor de acces in viata sociala

Obiective/Activitati/Interventii Indicatori de realizare si
Monitori R bilitati/T modalitati de evaluare a
Resurse onitorizare/Responsapilitati/Termen efectelor
1. Reproiectarea unei strategii| Resurse Numdar mare de profesori
curriculare activ-participative, | cyrriculare: care predau in manierd
fu ffedfre integrata, pe.ntru N permanent integrata, pentru nivel
invatamantul prescolar, primar| Auxiliare lar 2023-2024 prescolar, primar si
si gimnazial; idactice: an scolar - L '
s1g didactice; gimnazial:
Profesorii pentru invatamant prescolar, primar si gimnazial,
Resurse L ’ ’ ’ p de invéicma
dirigintii roces de invatamant
temporale; ’ : ; PP
integrat, activ- participativ;
. Directorii
Mijloace de Elevi motivati si implicati in
invatamant, invdtare;
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Armonizarea ofertei C.D.S. cu
nevoile elevilor si cu acordul
parintilor, dar si cu contextul
cultural, educational si social al
scolii;

Chestionare
aplicate elevilor,
parintilor,

Lista de nevoi
educationale;

Octombrie 2023-ianuarie 2024
Membrii C.A.
Responsabilii Comisiei de curriculum;
Directorii;

Profesorii pentru invatamant primar, gimnazial, liceal,
dirigintii;

Analiza relevanta a nevoilor
de educatie si formare a
elevilor, parintilor,
comunitatii locale;

Gradul de
satisfacere/multumire al
beneficiarilor pentru oferta
CD.S.;

Oferta de programe
optionale variatd, adecvata
nevoilor de formare
identificate;
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3.

Identificarea categoriilor de elevi
care necesitd sprijin
(educational) suplimentar

Consilier scolar,
Centru
logopedic;
Sprijin din partea
CJRALE,
C.S.E.L etc.

Septembrie 2023

Directorii;
Membrii C.E.A.C.
Consilierul scolar;

Dirigintii;

Evidenta pe clase i
centralizata la nivelul scolii a
elevilor care necesitdi sprijin
(educational) specific:

e elevi capabili de
performante superioare;

e elevi cu aptitudini
speciale;

e copii cu cerinte educative
speciale;

e copii proveniti din familii
monoparentale sau orfani de
ambii parinti;

e copii cu parinti plecati in
strainatate;

e clevi aflati in plasament;
e elevi ce provin din familii
cu venituri mici sau ai caror
parinti sunt somerti;

e clevi care au parinti cu
grave probleme de sanatate
sau un comportament imoral;
e clevi navetisti,

e clevi de alte nationalitati,
religii

e elevi dislexici;

e elevi cu risc de abandon
scolar,

e elevi cu nevoi de
instruire la domiciliu
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Elaborarea la nivelul tuturor
catedrelor a unui currriculum
adaptat, in raport cu nevoile
copiilor, prin selectarea unor
continuturi din curriculumul
general ce pot fi insusite de
copiii cu C.E.S., introducerea

acestora Intr-0 varietate de
activitati individuale,
terapeutice destinate

recuperarii acestora, folosirea
unor metode §i  procedee
didactice, a unor mijloace de
invatamdnt intuitive, de natura
sd sprijine intelegerea
continuturilor predate la clasa;

Resurse
curriculare;

Resurse
temporale;

Mijloace de
invatamant,

Consilier scolar,

Centru
logopedic;

Octombrie 2023

Sefii de catedra

Profesorii pentru invatadmant primar, gimnazial, liceal,

dirigintii;

Directorii;

Crearea unei baze de date in
care sa Se regdseascad
continuturi selectate din
curriculumul general ce pot
fi insugite de copiii cu
C.ES.;

Elaborarea unor planuri
individuale de invatare;

Numar crescut al elevilor cu
C.E.S. antrenati in lectii;

Numar crescut de elevi
toleranti, suportivi fata de
elevii cu C.E.S.;
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5. Construirea unor strategii

diverse pentru o  tratare

Numdar mare de profesori si
activitati formale §i
nonformale antrenante,

jstd iversitiatii | Resurse : ..

phfraltslta a ;l_t.versna,tu : . motivante, ca: lectii
culturale, Cum ar TI. . - CUfrlCUIare, experimentale’ ateliere de
crearea unui  mediu de lucru, lectorate, sesiuni de
cooperare intre elevi, profesori | Resurse informare, activitdati sportive
si Sfamiliile elevilor; |temporale; etc.;
- facilitarea succesului tuturor permanent Activititi de i . .
prin asigurarea accesului egal | Mijloace de chivitafi de incurajare 5

i eficient la institutia scolara; |invatamant; sprijin desfasurate cu elevii
S1.¢ e i ; il » | tvajamant, veniti din straindtate, in
- In atumrea' pre]uv eca)t? 0;: vederea sustinerii

legate _de rasd, clasa sociala Profesorii pentru invatamant primar, gimnazial, liceal, examenelor de diferenta,
sau etnie; - eliminarea unor dirigintii; acomodarii cu mediul scolar
practici care dezavantajeazd ’ si cel socio-cultural al
persoane si grupuri de elevi. Responsabilii comisiilor metodice; comunitatii noastre scolare

si sociale;
Nivantavis:

Incadrarea echilibrati a Corpul Inceputul anului scolar 2023-2024 Colaborarea clase-profesori
fiecarei clase cu profesori bine profesoral, fara incidente sau situatii de
greglatl?’ motivafi st apropiati | profesorii la criza privind contestarea

e elevi :

plata cu ora, Directorii profesorilor;
asociafi

Respectarea procedurilor in
cazul imbolnavirilor, a
situatiilor neprevazute;
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OBIECTIV 1.2.: STIMULAREA PERFORMANTEI iN EDUCATIE PRINTR-UN PROCES INSTRUCTIV-EDUCATIV AXAT PE
STRATEGII DIDACTICE CENTRATE PE ELEV

INDICATOR DE PERFORMANTA: Dezvoltarea optimi a fiecarui elev si obtinerea unui procent de peste 95% promovabilitate

la Evaluarea Nationald si 1a Bacalaureat, implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv, precum si cresterea vizibilitatii

CONTEXT: Avand in vedere centrarea pe formarea celor opt competente-cheie, contextul educational actual impune o intensificare a pregatirii
elevilor claselor a Il-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a la Evaluarea Nationala si a XII-a la Bacalaureat, dar si punerea accentului pe o educatie de tip
formativ si o evaluare moderna, astfel incat elevii sa atingd nivelul de competente aferent fiecaui an de studiu si fiecarei discipline in parte. lar cum
performanta reprezinta o carte de vizita a institutiei noastre atdt la nivel local, judetean, cdt si national, strategia de imbunatatire permanenta a

rezultatelor elevilor nostri. renrezinta un obiectiv nrioritar ne termen lune

Obiective/Activitati/interventii Resurse Monitorizare/responsabilitati/Termen Indicatori de realizare si
modalitati de evaluare a efectelor

- o ) Progresul elevilor
1. Stabilirea de obiective realiste pe Resurse curriculare; octombrie 2023 Rezultate la teste de evaluare
unitati de invdtare cu accent pe

formarea si dezvoltarea competentelor Auxiliare didactice;

Profesorii pentru Invatamant primar,
aimnazial liceal:

2. Prelucrarea informatiilor noi si Progresul elevilor
integrarea lor in structurile cognitive ~ |Resurse curriculare; permanent
deja existente si adaptarea continutului

cognitiv la particularitdtile elevilor Auxiliare didactice; Profesorii pentru invatamant primar,

gimnazial, liceal,
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3. Elaborarea testelor initiale in

corelatie cu modelele furnizate de
CNEE, adaptate particularitatilor

colectivelor de elevi

Teste initiale elaborate
la nivelul fiecarei
catedre/comisie

octombrie 2023

Directorii
didactice

Responsabili CM Cadre

Analiza comparativa a rezultatelor
testelor initiale pe niveluri de clase

4.Elaborarea  unor  strategii de
identificare si de selectie a copiilor si
tinerilor capabili de performante inalte
in vederea constituirii unor grupe de
performanta pe arii curriculare i
discipline  cu  scopul,  pregatirii,
stimularii si valorificarii potentialului si
creativitatii acestora,

Proiectele

Pregatirea elevilor
capabili de
performanta

octombrie -noiembrie 2023

Profesorii pentru invatamant primar,
gimnazial, liceal,

Responsabilii comisiilor metodice;

Cresterea numarului de elevi
implicati in concursuri scolare;

Obtinerea de rezultate bune la
olimpiadele si concursurile de

profil;

5. Participarea elevilor capabili de
performante la olimpiade, concursuri si
activitati scolare aprobate M.E.N.,
fazele locala, judeteand, nationala

Cadre didactice bine
pregatite si motivate
pentru obtinerea unor
rezultate bune;

Elevi bine pregatiti;

Conform calendarului M.E.

Profesorii pentru invatamant primar,

gimnazial, liceal;

Responsabilii de comisii metodice;

Primar §i gimnaziu, reprezentanti
(elevi) la fiecare disciplind la care
se organizeaza olimpiada sau
concurs;

La nivel liceal, participarea celor
mai buni elevi la concursuri de
profil;
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6. Obtinerea de rezultate bune si foarte
bune de catre elevi la olimpiadele si
concursurile de profil

Cadre didactice bine
pregatite profesional,

Elevi capabili de

martie-aprilie,2024, anual

Cresterea numarului de elevi
implicati in concursuri scolare;

Obtinerea de rezultate bune la

performante olimpiadele si concursurile de
superioare, Profesorii pentru invatamant primar, profil;
7. Mediatizarea rezultatelor obtinute de | Adrese; Numar mare de informari,
elevi si participanti |a diferite examene, 5 comunicate cu rezultatele/
Informari;

concursuri §i olimpiade scolare

Sistem de comunicare
internd si externd,

martie-aprilie 2024, anual

Profesorii pentru Tnvatimant primar,

performantele elevilor si ale
profesorilor;

Comunicate de presa,

Liste cu elevii, profesorii

8. Elaborarea si realizarea de programe
educationale pentru autocunoastere si
orientarea in carierad a elevilor

Traditia si curricula
umanista si
pedagogica a
Colegiului National
Pedagogic ”Spiru
Haret” Buzau

Proiectul ”Viitorul
tau incepe aici”

septembrie- noiembrie,2023, anual,

sd existe evidenta

Consilier scolar

Coordonator de programe si proiecte
educative,

Profesori -diriginti;

Implementarea a cel putin unui
program educational la nivelul
fiecarei clase;

Existenta unei evidente a

programelor comune sau pe clase;
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9. Consilierea elevilor pentru a sustine
examene ECDL, Cambridge, prin care
sd obtind certificari recunoscute in UE

Cadre didactice bine
pregdtite profesional
pentru limba spaniola,
limba engleza si
competente digitale;

martie — iunie 2024

Directori;

[Existenta unei evidente a examenelor
prin care se obtin certificari
recunoscute in UE, pe clase;

10. Cresterea implicarii voluntare a
elevilor in actiuni extrascolare, cu
rezultate vizibile in plan local

Actiuni numeroase
derulate pana in
prezent;

Disponibilitate din
partea majoritatii
cadrelor didactice si
a elevilor;

Conform calendarului activitatilor
extrascolare stabilit la nivelul scolii

CPPE
Diriginti

Profesorii din ariile curriculare ARTE si
EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Profesori responsabili ai diferitelor
activitati extrascolare (artistice, sportive,
muzicale)

Premii si participari la concursuri
de profil;

Articole in mass-media;

Postari pe pagina web a scolii;
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11. Implicarea elevilor in programe
educationale initiate de MEN (alte
institutii) privind formarea profesionald
si dezvoltarea competentelor
profesionale /antreprenoriale

Oferte din partea
comunitatii si a
facultatilor din
oragele apropiate
Buzaului;

Oferta Junior
Achievement;

martie — iunie 2024

anual

Directori;
CPPE;
Consilier scolar;

Diriginti;

Numar mare de elevi implicati in
programe educationale initiate de
IMEN privind formarea profesionala
isi dezvoltarea competentelor
profesionale/antreprenoriale;
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OBIECTIV 1.3.: CRESTEREA CALITATII ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN ASIGURAREA DISCIPLINEI
INTERNE SI PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

INDICATOR DE PERFORMANTA: eficientd prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii

CONTEXT: Colegiul National Pedagogic ”Spiru Haret” Buzau este o institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, o imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implica o colaborare stransa
cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele pozitive si exemplele de buna practica in materie de management educational. Pe
fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeaza personalizarea continua a ofertei educationale prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei

Obiective/Activitati/Interventii Resurse Monitorizare/responsabilitati/Termen Indicatori de realizare si
de evaluare a efectelor

1. Reconsiderarea strategiei Sistem de permanent Constituirea comisiei

privind imaginea institutionald comunicare pentru promovarea imaginii

in rdandul elevilor, parintilor, internd §i externd; Directorii scolii

comunitdtii locale; alocarea Comisia privind promovarea imaginii Reflectarea in mass-media

responsabilitatilor si scolii a activitatilor desfasurate in

constituirea comisiilor de lucru Membrii C.A. scoala

speciale legate de relatia cu Actualizarea permanenta a

beneficiarii actului site-ului scolii

educational

2. Eficientizarea sistemului de permanent Rapoarte evaluative

comunicare internd/ externd a Sistem de

institutiei - modalitate cheie de | comunicare interna | Comisia privind promovarea imaginii

promovare a imaginii scolii si externd; scolii
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3. Marketing educational - Chestionare permanent Elaborarea strategiei de
initierea, implementarea de Pliante marketing

actiuni cu parteneri Brosuri Directorii Plan de actiune character
educationali, comunitari in Acorduri de Comisia privind promovarea imaginii de cadrele didactice
vederea promovirii ofertei parteneriat scolii Planiﬁcarea_ acgf_iunilor cu
scolii educational Consilierul scolii character aplicativ

4. Crearea si difuzarea in Mass-media

exterior a unor materiale si Institutii de permanent Pliante, afise, postere,
informatii publicitare: pliante, | invaramant si Directorii flyere etc.

afise, postere, oferta culturd Consilier educativ Comisia pentru

educationala;

Consolidarea identitatii
organizatiei, crearea unei
culturi organizationale care sd
promoveze inovarea

Reprezentanti ai
comunitatii locale

promovarea imaginii scoli

5. Evaluarea obiectiva a
rezultatelor invatarii, urmdnd
tinte inalte

Cadre didactice

Permanent
Toate cadrele din scoala
Sefii de comisii
Directorii

Raport pentru fiecare modul
Diplome
Tabele cu participanti
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educational,consolidarii culturii organizationale si a coeziunii de grup

2. Crearea conditiilor favorabile dezvoltarii personale si profesionale a cadrelor didactice cu scopul sporirii calititii actului

OBIECTIV 2.1.: INCURAJAREA DEBUTANTILOR PENTRU URMAREA CARIEREI DIDACTICE

INDICATOR DE PERFORMANTA: monitorizarea, indrumarea si consilierea debutantilor cu scopul integrarii optime in cadrul organizatiei

psihologica si metodica si sd aiba vocatie pedagogica.

CONTEXT: In ultimii ani, se observa cd foarte multi absolventi nu sunt motivati sa-si aleagd o carierd didacticd sau/si existd tendinta ca
debutantii sa intre Tn invatamant fara sa aiba motivatie privind meseria de dascal. Ei trebuie sa dispuna de o foarte bund pregatire stiintifica,

Obiective/Activitati/Interventii Resurse Monitorizare/Responsabilitat/Termen Indicatori de realizare
si modalitati de
evaluare a efectelor

1. Implicarea comisiei de perfectionare in Buget pentru permanent Inscrierea la examenul

consilierea cadrelor didactice debutante, achitarea de definitivat
privind cariera didactica cursurilor de | Responsabilul comisiei de perfectionare Participarea la cursuri de
formare si de
formare : .
Director perfectionare
2. Participarea debunatilor la lectii deschise Umane permanent Elaborarea unor ghiduri
demonstrative sustinute de profesori cu - metodice (mai ales
experientd si la alte activitati metodice C.adre. Sefii de catedre pentru filiera
didactice : onali
CEAC vocationald)
Materiale Directori Imbunatitirea calitatii
pentru e .

. activitatilor organizate
acoper_lrgra de debutanti
cheltuielilor
cu elaborarea
materialelor
didactice
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3. Implicarea tuturor profesorilor in programe de
formare continud centrate pe dezvoltarea
competentelor didactice

Programe
oferite de
CCDysi alte
institutii
formatoare —
ISJ, MEN,
oferte

Permanent

Conform legii (90 credite la fiecare cinci ani)

Toti profesorii sa
participe la programe
acreditate

Diseminarea in CP si alte
forme a competentelor
dobandite/dezvoltate

OBIECTIV 2.2.: EFICIENTIZAREA INVATARII CENTRATE PE ELEV PRIN PERFECTIONAREA CONTINUA A

CADRELOR DIDACTICE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1. Cresterea numarului de cadre didactice care aplica la clasd metode de invatare centrate pe elev;

CONTEXT: Aplicarea in activitatea didactica a rezultatelor participarii la activitatile metodice, stiintifice si de dezvoltare profesionald. Adaptarea

permanenta la dinamica fenomenului educational pe fondul unei realitati in schimbare.

Obiective/Activitati/Interventii

Resurse

Monitorizare/Responsabilitati/Termen

Indicatori de realizare si modalitati de
evaluare a efectelor

1. Stabilirea in C.A. a profesorilor care
nu au acumulat 90 de credite
transferabile in ultimii cinci ani

Septembrie 2023

Comisia de perfectionare CA/directori

Tabele cu cadrele didactice din scoald care
nu fac dovada acumularii a 90 de credite
transferabile, In ultimii 5 ani
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2. Cuprinderea in tematica consiliului materiale de Stimularea interesului pentru participarea
profesoral a prezentirii ofertei C.C.D. sia |prezentare la cursuri de formare
altor institutii acreditate Septembrie 2023
Comisia de perfectionare
Directori
3. Alocarea, in proiectul de proiect de Decembrie 2023 Existenta in proiectul de buget a sumelor
buget necesare
buget, sumelor necesare achitdirii
cursurilor de perfectionare i
CA Director
4. Alocarea, in proiectul de bugetul Perfectionarea activitatii personalului
unitatii didactic auxiliar si nedidactic

buget, sumelor necesare achitdrii unor

cursuri pentru personalul didactic auxiliar si

septembrie — octombrie 2023

nedidactic
5. Participarea la activitatile metodice umane permanent Eficientizarea procesului educational
organizate la nivelul 1.8.J. Buzau . ) .
cadre didactice  |Sefii de catedre
_ CEAC
6. Intensificarea schimburilor de experintd [Umane permanent Eficientizarea procesului educational
intre colegi, interasistente, asistente L
cadre didactice
CEAC

Consilier educativ
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OBIECTIV 2.3.: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU C.C.D., CU INSTITUTII DE FORMARE SI PERFECTIONARE

A CADRELOR DIDACTICE, PRECUM SI A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1. 60% din personalul didactic, personalul didactic auxiliar si nedidactic participa la programe de formare obligatorii sau la diferite programe
si cursuri derulate la nivel local sau national;
2. cresterea numarului de cadre didactice care urmeaza cursuri postuniversitare, masterale sau doctorale;

3. 100% din personalul didactic participa la activititi metodico-stiintifice si psihopedagogice;

4. 40% din personalul didactic si nedidactic participa la sesiuni de comunicari, simpozioane, schimburi de experienta etc.

CONTEXT: Avand in vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa gaseasca solutii pentru
schimbarea mentalitatii parintilor, a elevilor si sa fie deschise la nou. De aceea, se impune frecventarea unor cursuri de formare, perfectionare pentru
cadrele didactice datorita schimbarii curriculumului, planurilor cadru, manualelor, auxiliarelor didactice

Obiective/Activitati/Interventii

Resurse| Monitorizare/Responsabilitati/Termen| Indicatori de realizare si modalitati de

1. ldentificarea partenerilor Noiembrie 2023 Gasirea unei oferte de formare care sa fie
completa, complexa si accesibild

Directori
2. Participarea cadrelor didactice la activitatiumane Participare la activitati metodico-stiintifice
metodico- stiintifice si psihopedagogice si psihipedagogice in procent de 100%
la nivelul scolii sau pe grupe de scoli cadre didactice periodic
(comisii metodice, arii curriculare, ) )
Directori

consilii profesorale cu tema, consfatuiri,
cercuri pedagogice) in scopul informarii
cu privire la noutatile curriculare,
metodice, de specialitate si legislative

Responsabili CM/ arii curriculare - cadre
didactice Responsabil formare -
Responsabili cercuri pedagogice
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Participarea personalului didactic la
cursuri de formare obligatorii sau la
diferite programe derulate la nivel local
sau national

umane

cadre didactice

60% din personalul didactic si nedidactic au
participat la programe si cursuri de formare
si perfectionare;

personal permanent - transpunerea in activitatea didactica a
auxiliar achizitiilor dobandite;
- noi abordari in sfera actului de predare-
personal Directorii invatare- evaluare;
nedidactic Rési)coﬂsgbil formare - utilizarea metodelor moderne de predare-
Cadre didactice invatare- evaluare;
Participarea personalului la sesiuni umane 40% dintre cadrele didactice au participat la

metodico- stiintifice de comuniciri,
simpozioane, schimburi de experientd
etc. pe probleme de specialitate si in
domeniul stiintelor educatiei

cadre didactice

permanent

Directori

sesiuni metodico-stiintifice de comunicari,
simpozioane, schimburi de experienta etc.
- oferta de cursuri optionale

- publicatii in reviste de specialitate/
volume/carti/traduceri

- propuneri de manuale scolare/
auxiliare/instrumente utilizate la clasa
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3. Formarea,sustinerea si promovarea (viitorilor) invatatorilor — educatoarelor/educatorilor-puericultori in acord cu competentele
profesionale cerute de secolul XXI (cu perceptie globala coerenta asupra echilibrului dintre contextul extern si intern al educatiei si invatarii);

Obiective /Activitati /Interventii Resurse Indicatori de realizare Monitorizare/
si modalitati de Responsabilitati
evaluare a efectelor Termen
CURRICULUM
3.1. Asigurarea specificului vocational prin aplicarea
corectd si creativd a curriculumului:
a) crearea unei oferte de servicii educationale pentru | Elevii practicanti, profesorii | a) 90% dintre elevii de la Directorii

nevoile sociale, culturale si educationale ale scolii si
comunitatii,

b) analiza planului-cadru si a curriculumului
diferentiat pentru specializdrile vocationale (invatdtor-
educatoare, educator-puericultor);

C) elaborarea ofertei C.D.S. de specialitate in acord cu
solicitarile comunitatii, aptitudinile elevilor si
specificului colegiului;

d) pregatirea elevilor participanti la activitati de profil,
e) stabilirea modalitatilor de lucru i intocmirea
graficului de desfasurare a practicii pedagogice;

mentori, surse extrabugetare.

Plan cadru, programe scolare,
regulament 4812/2020
Platforma  CRED,
chestionare,  raport
invatamantului;
Cadre didactice bine pregatite

PROF,
starea

si elevi capabili de
performanta;

Gradinitele si cresele de
aplicatie;

Regulament 4812/2020.

profilul vocational
antrenati si 20% dintre
ceilalti; cel putin o
activitate/
saptamana/clasa;

b) plan si programe de
invatamant analizate
100%

¢) cresterea numarului de
optionale din specialitate
cu 30%

d) programe imbogatite si
orare de lucru
personalizate 100%

e) intocmirea graficului

si respectarea etapelor
sale;

Presedintele Comisiei
pentru curriculum
Membrii catedrei
de psihopedagogie

Profesorii de psiho-

pedagogie/ februarie,
Septembrie - lanuarie,

3.2. Actualizarea documentelor curriculare specifice
profilului vocational (planuri cadru de invatamdant si
programe  scolare pentru  invatatori-educatoare,

Coordonatori
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instructori  de educator-
puericultor):
a) analiza planurilor cadru si a programelor de studiu

si adecvarea lor la cerintele de formare profesionala,

educatie extrascolara,

b) elaborarea Procedurilor de practica pedagogica
face to face si on- line si pentru blended learning;

c) continuarea demersurilor privind elaborarea si
avizarea M.E.C. a programelor scolare pentru
disciplinele pedagogice care nu dispun de programe
in colaborare cu alte licee pedagogice si Asociatia
Nationala a Colegiilor si Liceelor Pedagogice;

d) elaborarea de auxiliare curriculare pentru
discipline pedagogice;

Plan cadru, programe scolare,
repere metodolgice pentru
claasa a IX-a, profesorii
mentori.

Regulament 4812/2020,
experienta profesorilor
coordonatori si a Comisiei
pentru elaborarea orarului.

Experienta mentorilor si
biblioteca scolii.

Experienta cadrelor didactice;

a) documente curriculare
reactualizate in
conformitate cu
programele scolare in
proportie de 100%;

b) elaborarea unor
amendamente care sa
contribuie la o
imbunatatire a
desfasurarii practicii
pedagogice 1n proportie
de 80%;

c) elaborarea unor
proiecte de programe
pentru profilul
vocational(cel putin 3)
d) elaborarea de lucrari
in specialitate( cate una
pe arie curriculard)

Permanent
Coordonatori- septembrie,.

Coordonatori- permanent

Mentori-permanent;

3.3. Eficientizarea procesului de predare—invatare la
clasele cu profil vocational:

a) organizarea unei sesiuni de discutii privind
dezvoltarea  abilitatilor de lucru ale profesorilor
metodisti de la specializarile pedagogice;

b) organizarea unor sesiuni de lucru, de catre
profesorii care au experientd in predarea
disciplinelor de la filiera vocationala;

Schimburi de bune practici
intre liceele pedagogice;

Experienta mentorilor;

a) imbunatatirea
procesului de predare-
invatare la specializarile
vocationale(cel putin 3
sesiuni)

b) imbunatatirea
procesului de predare-
invatare la la disciplinele
de specialitate(cel puttin
3 sesiuni)

Directori, mentori;

Septembrie 2023.februarie
2024,
Directori, mentori;

Sept.-ian.,
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RESURSE UMANE

3.4. Dezvoltarea unor competente si abilitati de lucru
specifice profilului vocational:

a) continuarea eforturilor de atentionare a institutiilor
abilitate: Primarie, 1.S.J Buzau, Directia Taberelor
Scolare, A.J.O.F.M. in vederea infiintarii de locuri de
muncda pe care se pot angaja absolventii claselor
noastre de la profilul pedagogic (educator-puericultor);
b) fundamentarea Planului de scolarizare pe cerintele
pietei muncii, prin scolarizarea elevilor la specializarile:
invatatori-educatoare, educator-puericultor;

C) derularea in bune conditii a practicii pedagogice in
colaborare cu  wunmitati de invagamant cu specific
prescolar si primar,

d) participarea membrilor Catedrei de pedagogie si
psihologie la schimburi de experientd si programe de
formare in specialitate;

e) imbunadatatirea evaludrii si examinarii
performantelor scolare prin participarea cadrelor
didactice la cursuri de evaluare organizate de C.C.D.,
privind formarea unor experti evaluatori prin
parcurgerea cursurilor organizate de S.N.E.E.;

f) identificare unor criterii care sa vizeze selectia
obiectiva a cadrelor didactice care participa la etapele
de mobilitate a personalului didactic pentru profilul
pedagogic;

Elevii de la profilul educator-
puericultor;

Statistica privind locurile de
muncd vacante si demografia
la nivelul judetului;

Profesori mentori si elevi
practicanti

Bugetul pentru programele de

formare;

Bugetul institutiei si statistica
privind nevoia de formare;

Metodologia de mobilitate si
legislatia in vigoare;

a) memoriu primarie,
adrese  oficiale catre
institutiile abilitate;

b) promovarea ofertei
scolii si a specificului
Vocational;

(cel putin 3 surse de
promovare)

¢) imbogatirea
modalitatilor de
desfasurare a practicii
pedagogice;(grafic cu
note imbunatatite)

d) cel putin cate un
curs/profesor metodist;

e) toti elevii claselor a
Xl-a si a XII-a profil
pedagogic; medii de 9-
10 la practica de
specialitate;

f) criterii de mobilitate
aprobate prin C. A.

Directorii
Septembrie, 2023

Profesorii scolii
Octombrie. 2023 - mai
2024
Directorti;
septembrie -

Director/contabil sef
Octombrie ,
Comisia de Perfectionare
permanent;

C.A., directorii
Februarie,
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3.5. Formarea §i dezvoltarea competentelor digitale,
pentru organizarea activititilor

didactice de formare a Vviitorilor invatatori si
educatoare;

a) dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu
furnizorii acreditati de formare, in scopul optimizarii
activitatilor de formare si dezvoltare profesionald a
profesorilor metodisti,

b) includerea cadrelor didactice ale scolii in
programe de formare continud in domeniul T.1.C.;

c) elaborarea de soft-uri educationale pentru practica
pedagogicd la nivelul fiecarei arii curriculare;

d) implicarea mentorilor in proiectul PROF;

Chestionare privind nevoia de
formare
Existenta spatiilor destinate
formarii

Dispozitive performante,
buget special alocat;

Experienta profesorilor
mentori;

Cadre didactice bine pregatite;

a) parteneriate si proiecte
de dezvoltare
profesionald pentru 30%
dintre cadrele didactice;
b) abilitati formate
profesorilor, 75%;
imbunatatirea procesului
de predare-invatare la
disciplinele de
specialitate

c) elaborarea de soft-uri
educationale pentru
practica pedagogica la
nivelul fiecarei arii
curriculare de cadre
didactice in proportie de
25%;

d) formarea si
perfectionarea cadrelor
didactice care predau la

profilul pedagogic(cel
putin un profesor pentru
fiecare arie curriculard)

Coordonatori BPP
Permanent

Comisia de perfectionare
Permanent

Sefii de catedre
Permanent

Mentori, coordonator BPP

RESURSE MATERIALE

3.6. Asigurarea mijloacelor de invatamdnt specifice
profilului vocational:

a) imbogitirea ofertei de auxiliare curriculare pentru
specializarile de profil;

Bugetul propus;

Bugetul propus;

a) liste de necesitati, liste
de inventar;achizitii
imbunatatite cu 30%

Directorul, serviciul
contabilitate;
Permanent
Directorul, serviciul
contabilitate;
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b) procurarea de mijloace si materiale didactice
specifice necesare desfdasurarii practicii

specializarilor profilului pedagogic;

C) identificarea spatiului optim pentru crearea unui
laborator profesional, corelat cu extensii in alte
laboratoare sau spatii special destinate practicii

pedagogice;

d) realizarea de panouri, materiale promotionale,

filme publicitare;

e) identificarea nevoilor si achizitionarea materialelor
pentru dotarea clubului pentru activitati de timp liber

destinat practicii;

Bugetul propus, resurse
umane;

Bugetul propus si livrabilele
de la clasele de practica
pedagogica;

Bugetul propus, sponsorizari;

b) atragerea de
sponsori(sporirea
resurselor cu cel putin
20000 RON)

flipchart, marionete,
truse, jocuri, costumatii,
recuzite adecvate;

c) laborator dotat
corespunzator:
whiteboard, tablete sau
latop-uri, mobilier
modular;

d) expozitie cu materiale,
inregistrari pe CD cu
activitati, spectacole,
concursuri, jocuri;
pliante, afise; realizarea
unui film publicitar
pentru instructori
animatori;

e) dotarea Clubului
elevilor ca Centru

pentru activitati ludice
(30%)

Permanent
Directorul, serviciul
contabilitate;
Permanent

Directorul
Permanent;

C.PP
Decembrie 2023- mai 2024
Asoc. Pedagogica

DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

3.7. Includerea traditiilor colegiului in manifestarile

comunitatii.

a) articole si emisiuni in
presa locala, radio §i TV,

Directorii,
decembrie 2023
august 2024
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a) valorificarea tuturor oportunititilor de promovare
si prezentare a activitatilor colegiului in comunitate;

b) organizarea (in spatiul virtual/fizic) a manifestarilor
prilejuite de sarbatorirea Zilei Scolii:

Colaborarea cu mass-media,
oferta educationald, serbari,
evenimente;

Dispozitive performante,

(Cel putin 10 Aparitii)

b) participarea unui
numar cat mai mare de
elevi si cadre didactice la

Directorii
decembrie 2023

Profesorii de sport

- editia a XI-a a Simpozionului National “Umanismul sponsorizari; activitati (cel putin 80%0) permanent
educafiei mileniului 1T c) cresterea atractivitatii
- Concursul on-line “Sa invatim din traditia scolii” Existenta spatiilor verzi; lec‘giil;)r pentru ’ . CPP
C) sprijinirea si incurajarea participarii elevilor la elevi:Feedback elevi Decembrie 2023;
activitdfi out-door; Bugetul propus, profesori, | d) panou publicitar,
d) pregdtirea materialelor pentru promovarea ofertei elevi: pliante, fluturasi, articole
educationale, presa, , brosuri, pliante,
e) utilizarea metodelor de marketing in promovarea Bugetul propus, experienta si | afise etc.
imaginii creativitatea profesorilor, e) participarea la emisiuni
si ofertei educationale a colegiului, directorilor; radio si TV; realizarea si
promovarea unui  spot
publicitar, a unui film
despre traditia
pedagogica;(cel putin 10
interventii)
3.8. Stabilirea relatiilor de colaborare §i parteneriat cuU
institutii, asociatii, fundatii si O.N.G.-uri pentru Dir.adj
promovarea specificului vocational: Elevi, profesori coordonatori, | a) activitati bilunare ale Septembrie 2023
a) incheierea unor protocoale de parteneriat activ cu buget propus; instructorilor pentru
unitati de invdatimdnt, crese din municipiu, spitalul activitati extrascolare in CPPE

Jjudetean — desfasurarea de activitati; efectuarea practicii
educatorilor-puericultori in crese, in spitalul judetean, in
gradinitele de aplicatie;

Contractul educational,
profesori implicati in
activitdtile extrascolare;

institutiile precizate;
protocoale si parteneriate
de colaborare incheiate;

Directorii/ Profesorii
mentori- permanent;

Profesorii din catedra de
psihologie-pedagogie
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b) participarea elevilor scolii la activitdtile S.N.A.C.
din municipiu;

C) cresterea implicarii voluntare a elevilor in actiuni
extrascolare, CU rezultate vizibile in plan local i
national;

d) continuarea colaborarii cu liceele si colegiile
pedagogice din intreaga tara prin intermediul
Asociatiei Nationale a Colegiilor si Liceelor
Pedagogice si promovarea intereselor acestora in raport
cu institutitle cu rol de decizie in invatamantul
romanesc;

Profesori, elevi;

Statutul de membru al
Asociatiei,

b) incheierea contractului Permanent
de colaborare si derularea
proiectului;(cel putin un
proict pe arie curriculara)
c¢) implicarea voluntara a
elevilor de la profilul
vocational in actiuni
extrascolare in proportie
de 75%;

d) incheierea
documentelor juridice, a
protocoalelor de
colaborare;

4. Asigurarea unui climat educational optim si a unei infrastructuri moderne,sigure,adaptate desfasurarii procesului instructiv-educativa in
sistem blended learning,in conformitate cu exigentele europene

OBIECTIV 4.1.: ASIGURAREA UNOR SPATII SCOLARE SIGURE

tehnice de utilizare

CONTEXT: Necesitatea consolidarii corpului Amfiteatru al cladirii, a acoperisului si inlocuirea acestuia, deoarece tigla prezinta un stadiu avansat de
degradare, modernizarea amfiteatrului, a cancalariei, a biroului directorilor si secretariatului, a laboratoarelor de informaticd, a cdilor de acces-holuri
si scari aflate intr-o avansata stare de uzurd. Se impune, de asemenea, refacerea retelei de electricitate In scoald aceasta nemaicorespunzand standardelor

Obiective /Activitati /Interventii

Resurse

Monitorizare/Responsabilitati/Termen

Indicatori de realizare si
modalitati de evaluare a efectelor

44




1. Termen de realizare a Primaria municipiului
expertizei Buziu

noiembrie - decembrie 2023

Proiect tehnic pentru reabilitatea corpului
amfiteatru si a celorlalte obiective
propuse,documentatie primarie

2. Realizarea bugetului Solicitarea fondurilor
Alocarea fondurilor necesare |necesare efectudrii platilor

in functie de derularea
lucrarilor

Noiembrie, 2023

Rapoarte bugetare trimestriale

Director
3. Organizarea licitatiilor Selectarea ofertelor de \Aprobarea devizelor de lucrari
lucrari, prin aplicarea . . ) o .. .. . .
prevederilor legale privind lanuarie —martie 2024 Atribuirea dirigentiei de santier unui
hizitiile publi ] inginer constructor cu expertiza
achizifule publice Director

Stabilirea dirigentiei de

cantier

Contabil sef

Executarea lucrarilor conform graficului
de lucru si la calitatea stabilitd in caietul

OBIECTIV 4.2.: ASIGURAREA UNOR SPATII SCOLARE MODERNE CONFORM EXIGENTELOR EUROPENE

varstei.

CONTEXT: Amenajarea unui loc de joaca pentru prescolarii si elevii din clasele primare, precum si dotarea acestuia cu echipamente si
sisteme care s ofere copiilor o gama larga de activitati pentru relizarea unor exercitii fizice, in vederea dezvoltarii aptitudinilor fizice specifice

Avand in vedere faptul, ca se pune accent pe desfasurarea lectiilor in afara salii de clasa si avand norocul existentei unei gradini ce inconjoara o
bund parte a cladirii scolii, este necesar a amenaja aceastd gradina intr-un parc care sd raspunda cererilor de recreere, de realizare de activitati
scolare in aer liber. dar si de pastrare a copacilor si plantelor ocrotite de lege

Obiective /Activitati /Interventii

Resurse

Monitorizare/Responsabilitati/Termen

Indicatori de realizare si
modalitati de evaluare a

rd PR |

45




1. Imbunitatirea locului de joaca |Intocmirea unui proiect de Martie 2024 [mbunatitirea locului de joaca

pentru prescolarii si elevii din [finantare adresat Primariei pentru cei 600 de beneficiari
clasele primare Buzau

2. Dotarea cu echipamente si Fonduri atrase prin Cei 600 de prescolari si elevi vor
sisteme care sa ofere copiilor o |Asociatia Pedagogica beneficia de dotarea locului de
gama larga de activitati pentru |”Spiru Haret”, Comitetul de Permanent joacd cu echipamente si sisteme
relizarea unor exercitii fizice in parinti si sponsorizari la standarde inalte de calitate

vederea dezvoltarii
aptitudinilor fizice specifice

Arcto Directorii
3. Amenajarea parcului scolii in  |Intocmirea unui proiect de Elevii vor beneficia de conditiile
care sd existe posibilitatea finantare necesare  desfdsurarii  unor
desfasurarii unor activitéti out- activitati out-door
door )
Martie,2024
Directorii

OBIECTIV 4.3.: CRESTEREA SI DIVERSIFICAREA ACHIZITIILOR DE MATERIALE SI MIJLOACE DIDACTICE

CONTEXT: Noile planuri cadru de invatamant au in componenta lor cate o ora de T.1.C., pentru clasele V-VIII, iar elevii claselor a XlI-a
sustin anual proba de competente digitale, astfel ca este imperios necesar ca aparatura specifica din laboratoarele de informatica sa fie
inlocuita,

Achizitionarea de laptop-uri si imprimante in sélile de clasa pentru valorificarea video-proiectoarelor si a L.C.D.-urilor deja
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Obiective /Activitati Indicatori de realizare si modalitati de

/Interventii o o evaluare a efectelor
Resurse Monitorizare/Responsabilitati/Termen
1. Dotarea cu aparaturd noud|Fonduri atrase prin Reinnoirea bazei materiale, a laboratoarelor
IT a laboratoarelor de|alocare bugetara de de informatica si din C.D.1.
informatica, C.D.L, | catre Primaria Buzdiu permanent
contabilitate, secretariat, ) §
administratie, bibliotecd Directorii
Membrii C.A.
Informaticianul scolii
2. Achizitionarea de noi Fonduri atrase prin Actualizarea bazei materiale necesara
laptop-uri, pentru a fi Asociatia Pedagogica desfasurarii unui invatamant de calitate

folosite in salile de clasa
dotate cu video-proiectoare
sau L.C.D.-uri,
imprimante, table
interactive. -2024
Inlocuirea, acolo unde este
cazul, a aparaturii
electronice datoritd uzurii.

“Spiru Haret sl
sponsorizari

Directorii
Contabil sef
Comitetul Reprezentativ

al Parintilor
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3.Achizitionarea de soft-
uri didactice pe specialitati

Surse de finantare:
\venituri proprii,
Asociatia Pedagogica

Cei aproximativ 1500 de elevi beneficiari ai
diversificarii strategiilor didactice

"Spiru Haret” )
2024, martie
Achizitionarea de mobilier | Primaria Buzau Reinnoirea mobilierului scolar in functie de
scolar In conformitate cu|Comitetul de parinti necesitatile de varsta
normele tehnice precum si [Sponsorizari
intretinerea  mobilierului
2024

existent pentru a raspunde
exigentelor

Directorii
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5. Implicarea scolii in proiecte si programe locale, nationale si europene care sa stimuleze dezvoltarea personala si profesionala a elevilor si
a cadrelor didactice si care sa promoveze institutia

OBIECTIV 5.1.: DEZVOLTAREA, DIVERSIFICAREA $I CRESTEREA EFICIENTEI RELATIILOR DE PARTENERIAT EDUCATIV
PRIN CONSULTAREA SI IMPLICAREA ELEVILOR, ATRAGEREA PARINTILOR SI COLABORAREA CU FACTORI
EDUCATIONALI LOCALI/REGIONALI/NATIONALI

CONTEXT: Constituitd ca un sistem deschis scoala trebuie sd raspundad necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa dezvolte si
sd mentind legaturile cu partenerii sociali i autoritatile. De aceea:

ar fi necesara o implicare in mai mare masura a comunitatii la imbunatatirea bazei materiale a scolii si la sustinerea proiectelor de dezvoltare a
acesteia;

e scoala si parintii trebuie sd se implice activ pentru a valorifica toate modalitatile disponibile de cooperare cu partenerii, sd propund proiecte si sa
solicite propuneri de proiecte/actiuni din partea elevilor.

Obiective /Activitati /Interventii Resurse Monitorizare/R Indicatori de realizare si modalitati de
esponsabilitati/ evaluare a efectelor
Termen

a) mentinerea unei relatii de

parteneriat parinti-profesori in
1. Redimensionarea parteneriatului scoald —

educatia copiilor prin Implicarea parintilor in activitati
parinte — elev, bazat pe spiritul cooperant,|diversificarea activititilor o extracurriculare:  participarea  la serbdri
pragmatic, deschis spre ceea ce inseamni|comune _ _ septem_ fe- | ictive, i activitdti din cadrul proiectelor
valoare/plusvaloare; b) informarea  elevilor| octombrie 2023

educative
si  parintilor acestora despre

proiectele derulate la nivelul scolii
Directorii

Consilierul
educativ
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2. Formarea si motivarea personalului scolii

Program de consultanta acordat de

Conform

Cresterea cu 25% a gradului

pentru promovarea unei atitudini deschise fata |diriginti parintilor - minim 1 ord/ Planificarii 5 L
de comunitate saptamana pentru fiecare diriginte | consultatiilor cu de consultanta pentry périnti
parintii
Popularizarea activitatilor educative  si
) mentinerea unei imagini foarte bune a scolii
3. Asigurarea cooperdrii cu  parteneri|Sporirea frecventei contactelor cu
interni (elevi, parinti) si externi (mass-media |parintii si mass-media in scopul
locala), In vederea unei informari eficiente si|mentinerii unei imagini  cat mai permanent
rapide a cetatenilor cu privire la activitatea|bune a scolii si popularizarea
organizatiei noastre; activitatilor  educative: anunfuri
mass-media,  articole,  ziare, | Directorii
Imblicafea efectiva a partenerilor
in toate activitatile cheie ale scolii )
4. Org_ganizar_ea de intélni.ri, la nivelul s'colii cu (pentru identificarea cererii si 100% realizare plan scolarizare
S —
’ planificarii practicii pedagogice si nivel
a examenelor finale de certificare a permanent

competentelor profesionale)

judetean
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5. Dezvoltarea la nivel local, judetean, |a)realizarea de actiuni extrascolare | permanent
national a unor programe educative (scolare si|in parteneriat cu diverse institugii| - _ L o
extragcolare) integrarea  acestora  in locale sau nationale Directorii 20% din activitatile extrascolare, actiuni de
programele promovate de M.E. si lirgirea b)“colaborare cu' FvaersﬂaFeg de Consilierl %nter?s comumtar,. sg fie organizate cu
o TR . o . |Stiinte ale Educatiei Bucuresti si alte implicarea unor entitati locale.
colaborarii cu institufii de invatamant|> =" T T ) educativ
. nstitutii d ltantd ONG-uri INstitufii de invatamant superior . o L
superior, institufii de consuitanfd, cu : il Numar mai mare de elevi implicati in astfel de
in vederea asigurarii educatiei continue a c)colaborarea cu O.N.G.-uri si Consiliu . activititi
absolventilor scolii fundatii revprezentatlv al
parintilor
permanent
6. Diversificarea si adecvarea metodelor si| Cresterea numarului de cadre De@larea an numa.lr suficient vdeA mare. de
tehnicilor de evaluare a activitatilor din cadrul |didactice care au competente de hi prmgc‘ge h partel.le‘rlate care‘ s:a 1ncuraje%e
proiectelor si parteneriatelor, In mod special a|bazd privind participarea la Echipa i creattlwtatea,. participarea actlva,‘ ‘lucr‘ul mn
manageriala echipa, capacitatea de raspuns la solicitari reale,

acelora  care creativitatea,

participarea activa, lucrul in echipa, capacitatea

incurajeaza

de raspuns la solicitari reale, la situatii concrete;

programe si parteneriate.

la situatii concrete;

7. Atragerea unor donatii §i sponsorizari -
implicarea activa a Asociatiei Pedagogice
,,Spiru Haret” in parteneriatul scoala-parinti-
elevi

derularea cu succes a actiunii de
colectare a cererilor de cedare a
2% din impozitul anual, atit de la
personalul scolii, cat si de la
parinti in vederea dezvoltarii
bazei materiale;

martie — mai 2024

Consiliul director
al Asociatiei
Pedagogice
,,Spiru Haret”
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OBIECTIV 5.2.: ACCESAREA PROGRAMELOR EUROPENE DE EDUCATIE SI FORMARE CARE SA SE PLIEZE PE
PLANUL MANAGERIAL AL SCOLII

CONTEXT: Educatia este o provocare continud pentru orice stat al Uniunii Europene. Dinamica economica, sociala si politica impune valorizarea scolii
din perspectiva adaptarii la noile realitati si crearea unui mediu social tolerant, deschis si activ. Numai impreuna, promovand interschimburile
educationale vom gasi drumul catre o educatie eficientd, ancorata unei realitati dinamice.

a) Consiliere si consultanta in contactarea de

1. Accesarea Programelor Erasmus+ | @) initierea unor noi proiecte de parteneri pentru initierea si derularea unor noi
(schimburi de tineri, vizite de studiu, | parteneriat international; proiecte de parteneriat european;
seminarii  internationale, cursuri de|Db) cresterea numarului de cadre b) accesarea programelor si proiectelor de
formare, proiecte multinationale), 2| didactice participante la vizitele parteneriat european de cel putin 10% dintre

Programul de burse FLEX dedicat

liceenilor de catre un numar cat mai mare de ‘ X ‘ _ .
profesori si elevi de proiecte in parteneriat cu scoli | stabilite de

din U.E. ANPCDEFP

pregititoare in vederea depunerii| Termene profesorii scolii;
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http://www.finantare.ro/programul-de-burse-flex-dedicat-liceenilor.html
http://www.finantare.ro/programul-de-burse-flex-dedicat-liceenilor.html

Coordonarea proiectelor de colaborare
internationald, de toate tipurile,
eficientizarea acestora prin valorificarea
produselor finale obtinute, incurajarea
parteneriatelor la nivel local, zonal si
national

a) derularea si evaluarea
proiectelor de parteneriat internatio-
nal e-Tweening, ECO-SCOALA
in care este implicata scoala;

b) asigurarea  sustenabilitatii

proiectelor derulate prin
valorificarea produselor finale
obtinute;

c) dezvoltarea parteneriatului cu
Institutul Cervantes, afirmarea
scolii ca Centru D.E.L.E.;

d) dezvoltarea unor cercetari in
domeniul educational prin studii
comparative intre diferite sisteme
de 1invatamant - diseminarea
concluziilor vizitelor/burselor de
studii.

permanent

Directorii

Coordonatorii
Proiectelor

E-Tweening,

ECO-
SCOALA

Realizarea activitatilor anuale din cadrul
proiectelor, reactualizarea echipelor de proiect;

a) PV incheiate in urma intalnirilor de lucru;
b) organizarea exmenelor DELE;
c) valorificarea produselor finale obtinute;
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3. Preluarea bunelor practici de la partenerii
din proiectele nationale sau internationale

a) monitorizarea calitatii
impactului asupra elevilor,
profesorilor, institutiei scolare si
a comunitatii locale a unor
proiecte de cooperare scolara
interne si internationale;

b) schimb de bune practici
privind documentele manageriale
si curriculare cu cele similare ale
scolilor partenere in proiecte
interne si internationale;

c) desfasurarea unor
activitati didactice
impreund cu profesorii §i
elevii scolilor partenere;

permanent
Directorii

Coordonatorii
Proiectelor

e-Tweening,

ECO-
SCOALA

Monitorizarea numarului de proiecte si elevi,
participanti,

respectarea graficelor,

cresterea numarului de programe, parteneriate,
vizite de studiu, mobilitati;

a) diseminarea vizitelor si burselor de studii;
b) efectuarea schimbului de documente;
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OBIECTIV 5.3.: ASIGURAREA IMPLEMENTAI}II PROIECTULUI POCU/904/6/25/146587 ,, PROFESIONALIZAREA CARIEREI
DIDACTICE - PROF — CA URMARE A DESEMNARII SCOLII CA UNITATE DE INVATAMANT COORDONATOARE iIN CADRUL
SINGUREI BAZE DE PRACTICA PEDAGOGICA DE LA NIVELUL JUDETULUI BUZAU, INCLUSIV PRIN PARTICIPAREA

METODISTILOR LA PROIECTUL PROF 3, PROF 4.

CONTEXT: Avand in vedere implicarea unui numar mare de colegi in caliate de experti si formatori in proiectul POCU/904/6/25/146587 ,,
Profesionalizarea carierei didactice — PROF,,institutia noastrd trebuie sa utilizeze toate resursele create in cadrul proiectului §i sa implementeze

programele de dicipline optionale creater in poiect

1.Prezentarea documentelor create in
proiectul PROF si utilizarea acestora de
cdtre elevi,profesori

a)stabilirea unor sesiuni de
informare a colegilor,elevilor

b)punerea la dispozitia
colegilor a documentelor pentru
a fi utilizate la clasa

An scolar 2023-
2024

a) Consultarea si utilizarea materialelor de catre
peste 75% dintre cadrele didactice
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2.Implementarea CDS create in cadrul
proiectului PROF

a)Prezentarea  ofertei
incluzand disciplinele optionale
elaborate si aprobate in cadrul
proiectului PROF;

unitatii

b)Implementarea  disciplinelor
optionale la clasele a [X-a si a X-
a cu utilizarea ghidurilor pentru
disciplinele optionale;

c)Prezentarea in cadrul
consortiului a  ofertelor si
ghidurilor pentru disciplinele
optionale.

An scolar 2023-
2024

a)consultarea programelor aprobate de minister prin
PROF de catre toti colegii,

b)construirea ofertei si argumentarea ei

c)diseminarea informatiilor in unitatile din BPP prin
postere pe grupul consotiului si prin intalniri(cel putin
2).

d)implementarea optionalelor la clasa( cel putin la 2
clase).

3.Diseminarea activitatilor din proiectul
PROF colegilor din Consortiul de tip BPP
si formarea profesorilor din BPP de cdtre
colegii formatori(PROF 3,PROF 4)

a)Organizarea unor intalniri cu
scolile din cadrul BPP;

diseminarea
din

b)Transmiterea si
tuturor noutdtilor
proiectului PROF.

cadril

Decembrie, 2023

Martie,2024

a)participarea la cursuri de formare-cel putin 25%
dintre colegi,

b)formarea colegilor in programele PROF 3 ,PROF 4,in
format blended pentru cel putin 25% dintre colegi,

c)organizarea unor activitati de diseminare/ exemple
de buna practica cu colegii din BPP(cel putin 2
activitati).
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Strategia propusa va fi transmisa membrilor comunitatii noastre, iar sugestiile oferite vor ajuta la
imbunatatirea ei.

Implementarea acestei strategii va fi realizata de intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si de
evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare prin: sedinte de lucru lunare, mese rotunde, rapoarte semestriale,
chestionare, statistici privind rezultatele la examenele de certificare profesionala, la titularizare si la admitere.

Echipa Manageriali

Director,
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